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Escritos breves 
sobre Asistencia Dirigencial
César Sauan
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Estos Escritos Breves conforman la Unidad 4 del Curso: 
Asistencia Dirigencial. Publicado en En Plenitud – Cur-
sos Gratis - Junio 2008 .

Dice Editorial Birkat Elohim
   Poder Llegar – obra de origen -  fue el inicio de nuestra 
labor editorial y la gran repercusión del mismo alentó la 
edición de otras obras. El autor con brevedad, simpleza, res-
petuoso de los tiempos ajenos y alma de escritor de narrati-
va cautiva a los jóvenes y adultos para entregarles las claves 
de sus Talleres sobre Desarrollo Personal y de Empren-
dimientos Concretos. Fue el comienzo del aporte del 
Lic. César Sauan para Ibero América en 2000. 

PROLOGO E INVITACIÓN 2008
Estimados Jóvenes y Adultos de Ibero América.
Les escribo desde Argentina.
Porque siempre me ha resultado necesario saber 
quien me escribe o pretende transferirme conceptos y 
porque puede que a Usted le pase lo mismo, si desea 
conocerme ingrese a mi sitio: 
www.cesarsauan.blogspot.com
En www.cesarsauan.blogspot.com  LO INVITO A 
USTED Y A LAS PERSONAS DE BUENA VOLUNTAD A 
SUMARSE, CREAR Y SER DIRECTOR DE UN G.C.I.A. 
para su Ciudad o Región...Grupo Cooperar Ibero 
América...(www.grupocooperar.blogspot.com)
Lic. César Sauan
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Si Usted ha leído algunos libros o cursos míos ya con-
oce estas sugerencia y la razón, en tal caso ignórelas 
o copie y transfiera, es una manera interesante para 
aprender, observar, ejecutar y lograr al mismo tiempo, 
si usted no las ha leído aquí las tiene:
• Lea e imagínese usted trabajando . 
• Escriba lo que imagina en palabras sueltas en 
los márgenes.
• Piense quien puede estar necesitando una 
persona con los conocimientos y la imagen que usted 
tendrá.
• Piense cuanto estaría cobrando si  fuera un 
Asistente de Dirigente.
• Piense que para esta profesión no importa la 
edad ni si es mujer o varón, lo que importa es la efica-
cia, la imagen agradable y la seriedad profesional.
• Piense que puede trabajar en la oficina de la 
empresa o atender empresas desde su oficina.
• Comience a relacionarse para trabajar en 
equipo.
• Desarrolle y conduzca su Emprendimiento que 
es Usted mismo.
• Tenga presente que Usted puede más, con su 
voluntad de lograr y esta herramienta al alcance de sus 
manos.
• Descubra lo importante que resulta seguir 
estos pasos para cualquier cosa que quiera lograr. 
Esto es aplicable a todos los escritos con formato ICMI 
(Incorporación Conceptual Metódica Intensiva). Son 
párrafos muy breves, extraídos de escritos de unos o 
más autores, con un hilo conductor imperceptible, que 
la inteligencia reconoce y con él guarda y asocia sin 
que Usted haga ningún esfuerzo.  
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Lea con calma y juzgue cada 
párrafo:
Lograr excelencia, será la ventaja.
“...si a sus suficientes conocimientos técnicos le 
incorpora una buena dosis de cultura general, infor-
mación actualizada, buenos modales, actitud positiva, 
principios éticos y estética, se convertirá en distinto o 
al menos en difícilmente comparable con otras perso-
nas por su excelencia, es tan importante como fácil es 
lograrla...”
Lograr excelencia en 30 días. 
“... se puede en poco tiempo lograr excelencia, porque
depende de una actitud...es sólo decidir hacer desde 
hoy todo lo que hace buscando la perfección... ”
“...si se lo propone puede desarrollarse rápidamente...   
propóngase un cambio profundo, rápido y silencioso... 
trabaje con esta agenda al menos 10 minutos por 
día... observe en otras personas los modos excelentes 
e imite hasta incorporarlos...póngalos en práctica para 
darle su toque personal...su decisión de cambiar debe 
ser un secreto y el cambio no brusco... usted debe 
estar preparado para recibirlo como muy natural...”
“...la experiencia indica que 30 días de un perseverante 
y deseoso es mas que suficiente para lograr impor-
tantes avances y que el primer día trae la primera 
satisfacción...”
La llave para lograr... eliminar lo que no 
sirve
“... cualquiera sea su profesión, la excelencia laboral 
es la llave que le permitirá abrir las puertas por las que 
desea pasar...”
 “... sentirá que está lográndola cuando comienza a 
sentir el deseo de eliminar acciones parásitos [repeti-
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ciones innecesarias],  de no sentirse esclavo de las ru-
tinas, de producir acciones oportunas; de desarrollar su 
capacidad de pensar con orden, de prevenir  acontec-
imientos, de anticiparse con medidas preventivas, de 
buscar soluciones distintas...cuando distinga la acción 
de la actividad, es decir, diferenciar el estar siempre 
ocupado de ocupar sólo el tiempo necesario para lograr 
el objetivo...”
Lograr visión integral.
“...cuando comience a transitar por ella, ya no le al-
canzará con saber que cuenta con la capacidad sufici-
ente para ser un exitoso laboralmente... buscará lograr 
una  visión cada vez mas interdisciplinaria, se preocu-
pará por activar su capacidad creativa, por aumentar 
su bagaje cultural, le importará más la estética,  mane-
jar con armonía las relaciones ,...también comenzará 
a sentir que la admiración de los demás hacia usted 
crece...le resultará normal y justificada, pero ya no  le 
alimentará el ego sino le alegrará el alma.    “...esto no 
depende de tiempo ni de suerte, sino de su deseo y de 
su fuerza de voluntad,... ” .

No competir. 

 “... las personas excelentes y exitosas, normalmente 
surgen de competir con ellas mismas, nunca con los 
demás...” “...usted sabe cual es el record de los 100 
metros llanos... compita con el reloj, no con la persona 
que impuso el record...me entiende...”
Más de lo mismo se paga menos.
 “ ...todos somos creativos...desde niños... los creativos 
son los que buscan lo distinto para hacer mejor,  la 
creatividad genera evolución ... normalmente lo distinto 
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si bueno es deseado y genera demanda... se paga más 
por la innovación ... cuando niños imaginábamos y 
lográbamos algo nuevo... nuestros padres nos recom
-
pensaban ...después comenzamos a hacer mas de lo 
mismo ...no había mas recompensa...”
“... el escritor y sociólogo Somerset Maughan afirmaba 
que la imaginación crece con el ejercicio... y es mas 
poderosa en la madurez que en la juventud...lo que 
implica que todos estamos a tiempo...”
El que observe siempre logra
“... si desea desarrollar su capacidad de descubrir y 
crear ejercítese: observe en detalle siempre todo lo 
que acontece, detecte los problemas, agéndelo, piense 
como lograr la solución, como hacer algo mejor a lo 
que hay, en que podría mejorar lo que está viendo... 
[La forma de evitar que se empañen los anteojos]...  
con suma agudeza observe el juego de los niños y trate 
de comprender todo lo que ve... 10 minutos por día es 
bueno, cuanto mas mejor...”
Buen humor para temas complicados.
“... tratar temas complicados o relevantes no implica 
que deba mostrarse serio, la mayoría de las veces 
no ayuda en nada, intente estar siempre distendido 
y hasta permítase el buen humor en los momentos 
difíciles... el buen humor no es hacer chistes...sino 
mantener una mezcla perfecta de calma y cortesía... a 
pesar de todo... ”

Andar lejos de los fracasos.

“... si periódicamente ratificamos y actualizar nuestros 
conocimientos, aceptamos la existencia de imprevistos, 
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establecemos los tiempo con tolerancia, programamos 
el paso a paso y prevemos la soledad para los momen-
tos difíciles... andaremos siempre lejos de los fraca-
sos...”
Así se fabrica un fracaso.
“...planifique y analice lo que ha de realizar en de-
talle, trabaje sobre las dudas hasta eliminarlas. No 
ejecute antes, las dudas se multiplican y lo invadirán, 
lo guiarán a imaginar el fracaso, si lo imagina lo vive 
anticipadamente, si lo vive se va a auto paralizar por 
temor, habrá comenzado a fracasar antes de la ac-
ción y llegará el fracaso real. Si no quiere que le pase, 
dedique el tiempo necesario a disipar dudas...” 
“...los exitosos normalmente manifiestan que jamás 
imaginan el fracaso, cuando están seguro que fracasa-
ron piensan que van a recomenzar con mas experien-
cia...” 
El valor del espacio.
“... valore el espacio; todo está condicionado por el 
ocupado o disponible... sin espacio no se puede vivir, 
menos hacer...” “...el espacio justo entre palabras 
permite que ellas sean [elespaciojustoentre], el espacio 
entre párrafos facilita la lectura; el espacio en blanco 
en libros implica descanso para el lector, capacidad de 
síntesis en el escritor, excelencia en el diagramador 
y oportunidad para escribir una idea que surge de la 
lectura...”
“... los espacio libres en los lugares de trabajo brin-
dan comodidad, la escasez de espacio enferma...”“... 
prefiéralos amplios o en blanco, son los que brindan 
mayor posibilidades para hacer...”
La recomendación, no es un salvavidas.
“... las buenas referencias personales, son llaves que 
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uno mismo fabrica con actos y en el tiempo, siempre 
son necesarias... y siempre fue incómodo para las par-
tes pedirla y ofrecerlas...”   “...no pida una recomen-
dación para salvar una condición que no cumple o para 
evitar una prueba de capacidad...”  “... recomiende 
cuando tenga la certeza que su recomendación no será 
usada con ese propósito...”
Así dirigen, la mujer y el hombre.
“ ...si  me  dicen que una persona de alta dirección  
se caracteriza por compartir información, por buscar 
consenso y aprobación, por priorizar el  relacionarse, 
por asumir como propio errores de su equipo, por 
compartir el poder, por ayudar espontáneamente, por 
encaminar una controversia al dialogo, por enseñar, 
todo muy cercano al extremo,  pensaría que se trata 
de una mujer, obviamente por tratarse de individuos 
no es una regla sino una tendencia que se cumple con 
los hombres actuando casi en el otro extremo... usted 
sabe que no hay nada mas interesante que encontrar 
el equilibrio...”        
Las decisiones imprescindibles.
“...decidir es elegir una alternativa entre otras a 
sabiendas que ninguna de ella es perfecta, lo ideal es 
que resulte la mas conveniente y oportuna...” “...no 
es aconsejable tomar decisiones si no resulta absolu-
tamente necesario...la mejor es la que se toma para 
prevenir un problema... para tomar una decisión es 
imprescindible saber que el motivo no es transitorio o 
irrepetible...”
“... la decisión que tomemos sin que nos corresponda, 
aunque buena y oportuna en la mayoría de los casos 
nos generará conflictos...”
° Cuando decae el rendimiento.
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 “...la repentina o progresiva caída de rendimiento o 
armonía laboral debe generar estado de alerta...”
“... si  cuesta más producir lo mismo que antes; si  ha 
caído la capacidad de concentración; si no se puede 
mantener el buen humor habitual; ...si se siente estado 
de impotencia, si no se desea seguir haciendo lo que 
se hace; si se prefiere ahora mas el silencio, si la 
inseguridad invade ;...si duerme mas o menos tiempo 
que el normal,  si  extravía más las cosas; si se pierde 
interés por sus objetivos, si la tolerancia ha disminui-
do,...si se tiene un problema que no puede solucionar 
ni comentar...”

“...de 2 a 5 sí, nos indica que es muy posible que este-
mos frente a demasiadas presiones, problemas comple-
jos o el efecto rutina...”
“... si pasa en nuestro entorno o nos pasa, entonces 
ayudamos o pedimos ayuda...”  
La formación suficiente.
“... ocupar una función o pretender realizar una tarea 
para la que no se está técnicamente preparado es ex-
ponerse a que muchos hechos simples se transformen 
en inusitados y emocionalmente desequilibrantes... la 
situación no permite tomar conciencia de lo que ocurre, 
casi siempre se termina destruyendo la armonía per-
sonal, la del entorno laboral y familiar...”   “... lo acon-
sejable es la prevención, prepararse antes o no asumir 
la función... lo aconsejable es no ofrecer la función a 
quien no está preparado... son actos humanitarios y de 
solidaridad...”
El circulo virtuoso del desarrollo.
“... la mejor forma para lograr rápidamente desarrollo 
es llevando rápidamente a la práctica los conocimientos 
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que incorpora cada día y que cada día busque incor-
porar mas conocimientos, no por obligación sino por 
placer... crecer por dentro es bellísimo...se siente mas 
grande sin ocupar mas espacio...se sentirá y se lo verá 
mas seguro, mas calmo...mas armonioso... ”
La otra cara de la improvisación.
“...llámelo VAP, como suenan las iniciales de Visión 
Analítica Positiva. Es la otra cara de la improvisación, 
un método interesante para desarrollar emprendimien-
tos personales o institucionales...”
“ ..en síntesis - 
la otra cara de la improvisación
 
- es imaginar en detalles lo que se desea ser o hacer, 
lo que ha de ejecutar para que ocurra. Imaginar la 
mayor cantidad de problemas y las soluciones que pu-
eden darse en la realidad, que ha de registrar en una 
base de datos y se convertirá en la guía de control de 
ejecución...”
  “...es posible lograr imaginar mas del 70 % de lo que 
después acontece en la realidad... el tiempo que ocupó 
en imaginar valdrá por 10 en el de la ejecución... ”

“...permite sentir y transmitir seguridad, contar con 
mas alternativas para ofrecer, demostrar el alto índice 
de previsibilidad, transformarse y transformar su 
proyecto en confiable y a su emprendimiento en muy 
posible...”
“...si le interesa profundizar puede apelar a obras de 
Anees Sheikh, David Thornburg,  Bernie Zilbergel...”
Si sabe, tendrá es patrimonio de los que 
saben: La simpleza 
“...no pocas veces a lo simple se lo presenta como 
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complejo y extenso sólo porque se lo quiere mostrar 
como mas importante y por razones inexplicables el 
receptor por la misma razón lo prefiere así...” 
“...prefiera hacer, decir, explicar, enseñar a partir de lo 
simple...no importa que parezca menos importante...lo 
importante es que sea fácilmente comprendido por la 
mayoría...”  

El contenido completo de este escrito conforma el  
“CD-GCIA I-2008” - Grupo Cooperar Ibero América.- 
solicítelo: www.grupocooperar.blogspot.com  estos son 
algunos de los titulos restantes:  
El patrimonio de los que saben: La importancia del error.
El camino mas corto para llegar. Las palabras de los 
exitosos. Andar entre reconocimientos.
Venderse de la mejor manera. El elegido para dirigir. 
Ordenarse para ordenar. Así se gana en la entrevista 
laboral. Auto capacitarse. Ofrezca Dos diplomas. Cazar 
ideas y conceptos.
Entregue sólo síntesis: Doctrinas Socioeconómicas en 
365 palabras. Recuperar modelos.
Frases para pensar. Cómo se expresa, lo muestra. 
Llegue con el mensaje. Arme el mensaje ideal. Utilice el 
lenguaje gráfico.  La estética del mensaje escrito. Para 
sumar en televisión...
Si la voz seduce, es otro el resultado. Avanzar en direc-
ción contraria. Todo Emprendimiento comienza en una 
idea. Ningún Emprendimiento es pequeño. Los Em-
prendimientos viven. El Emprendimiento ideal. Empren-
dimiento nacido para trascender.  El Emprendimiento
con buena memoria. El Emprendimiento y la Política 
Superior. Estructura y estrategia, en pocas palabras.
Necesita capital, muestre ideas claras. Demasiado errático 
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para planificar. Si decide cambios, que sean sin 
miedos. Reestructurar, es caminar en campo minado. 
El cambio y la calma.
El mal de la rutina. Terminar con la rutina. Para que las 
relaciones humanas, sean bien humanas. Concebir nor-
mas de relaciones humanas. Organización, en síntesis. 
Organice con las sugerencias de Taylor. Si le cambian 
las reglas de juego.  Anticiparse a los cambios.
Organización para cambiar. Calidad Total, en esencia. 
Lograr Calidad Total Usted y la Calidad Total. Trabajar 
en tiempo difíciles. Simular una crisis. En recesión, con 
todos y por todos.
En recesión, mantener una idea rectora. Recesión y 
conductas del consumidor. Los limites - Ghandi.  POR 
MEJORES NEGOCIOS. Opiniones a considerar. Negociar   
según  R. Williams 
Prepararse para negociar. Lugar y tiempo para nego-
ciar. Consejos de buenos negociadores.
Pequeñas empresas y comercio internacional. Un ejem-
plo de comercio internacional.
Comercio internacional oportuno y ético. Entrar en el 
negocio internacional.
Ver mientras trabaja. Si hace cosas con vida, es mejor. 
La teoría y el éxito. PARA DIRIGIR MEJOR Proyecto 
con estrategia. Evalúe su proyecto. Producir, producción y 
productividad. PLANIFICACIÓN Y ESTRATEGIA 
DE CAMPAÑAS POLITICAS. La empresa a medida, 
según Linch   Invertir en Acciones s/ Lynch. Una guía 
para invertir. Conducir imaginativos. El presupuesto. 
Confeccionar fácilmente un Presupuesto. Pensar en el 
mercado. Acciones para Mercados distintos. Formas 
y razones para motivar.  Estilo de  dirección:  Teoría  
Z .Procesos de Dirección. Un Directivo japonés. Los 

http://www.enplenitud.com


Inscríbete ahora en 
nuestros cursos gratis

Curso de escritura creativa y emocional

Análisis conceptual: Cómo crear sus 

propios conceptos

Taller de letras

Curso Matemáticas: Los Números 

Enteros y sus operaciones

Curso Como tocar melodías en guitarra

Curso de formas verbales

Taller de Escritura

Curso de Armonía básica para guitarra 

y otros instrumentos

Curso básico de comunicación

Curso de Arte por computadora

Curso de Armonía musical para música 

popular y comercial

Curso de Canto En Plenitud

Literatura Surrealista

Ayuda gramatical y dudas gramaticales

¿Quieres aprender a escribir como los escritores profesion-
ales? Visita ahora nuestro taller l iterario
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detalles. Disponerse a triunfar. 
No hay excelencia   sin 
salud. El ciclo vicioso. Regla 
general de un hacedor.
Fabricar una mala memoria.  La 
música del nombre. 
Almacenar datos.
No a la entrevista. Escuchar y 
dialogar. Laboralmente 
excelente. Distinguir los detalle 
Un sello de excelen-
cia. Lo que hace habla. De 
ridículos, éxitos y fracasos.  

Cultura general

Una puerta a la cultura. PARA 
PENSAR. El trabajo de 
reflexionar. Una prueba de hon-
estidad.
La primera impresión. Hacer 
para que lo reconozcan. 
Mostrase en el mercado
Las joyas de las personas de 
negocios. Dos párrafos 
fuera de lugar. Usted y el proto-
colo.
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