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Inscribete ahora en
nuestros cursos gratis

Pasos para aumentar la efectividad de sus acciones comerciales
Aprenda a Invertir y Administrar su Dinero

Cdmo tener su propio boletin electrénico
Operaciones de Comercio Exterior

Imagen personal para mujeres profesionales
Satisfaccion del cliente

Ventas exitosas

Planificacion de la carrera profesional

Manual de Organizacién y Regulaciones Internas
Contabilidad Intermedia

Prevencién de Demandas Laborales

Prevencién del Acoso Sexual en el Trabajo

éQuieres conseguir una beca de
hasta 2000 euros para tus estudios?

Para conocer todos los detalles y requisitos
de la convocatoria, visita:
http://cursos.enplenitud.com/boletin

éQuieres ganar un iPod de 60GB
de Apple?

Si vives en los Estados Unidos,
haz valer tu opinion y igana un iPod!!
Inscribete ahora en

http:/ /tinyurl.com/7ejn2

éQuieres contenido exclusivo para tu mévil,
y ser la envidia de todos tus amigos?

Visita ahora http:/ /tinyurl.com/9fvdt

y descarga los mejores y mas originales ringtones
, logos, juegos, videos, contenidos "hot", smileys
exclusivos para tu Messenger...

iy hasta puedes poner tu foto -o la de quien
quieras- como fondo de tu movil!

Descubre ofertas especiales para ti:

iLo que estabas buscando, al precio que estabas
buscando, te espera en:

http://www.comerciofacil.com/
enplenitud/index.htm

INTRODUCCION

La pobreza no es un estado en si,
sino consecuencia de una
inequidad social en la
distribucion de los ingresos y de
las oportunidades para
accederlas.

Los sistemas politicos, econdmicos
y juridicos han sido

disefiados para favorecer a las
élites pudientes, de manera
puedan ejercer dominio y control
sobre las riquezas naturales,
financieras y tecnolégicas. Por
tanto, la pobreza es un

fendmeno estructural, no cultural ni
coyuntural.

Erradicar la pobreza en un pais
implica una transformacion
radical en su estructura politica,
economica y social, que

conlleve una distribucioén justa de
las riquezas entre todos los
estratos de la poblacion y una
igualdad de oportunidades para
accederlas, no solo de manera
retorica en los discursos y

leyes, sino ajustando los
mecanismos Yy disposiciones a las
realidades socioecondmicas de
cada grupo social, de manera
frene la expansion desmedida del
capital y el uso de la mayoria

de los pobladores como simple
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mano de obra barata al servicio
del mismo.

Sin embargo, ante la realidad social,
politica y econdmica

vigente e imperante en los paises,
lo anterior resulta una utopia

y su propuesta una demagogia, ya
que para los no pobres la
existencia de |la pobreza es una
necesidad y ventaja

economica, pues les garantiza
perpetuar su status
socioeconomico y reproducir sus
riquezas de manera

sustancial.

Por muy duro que parezca, la unica
alternativa viable en torno a

la pobreza es paliarla, o sea,
emprender acciones tendientes a
reducir la brecha financiera
existente entre los pobres y no
pobres; acciones que impliquen que
los pobres puedan mejorar

sus condiciones de vida y obtener
recursos suficientes para

satisfacer, con una holgura minima,
sus necesidades basicas.

Un primer escaldn en esta tarea
seria lograr que los pobres
pudieran contar con ingresos
estables, al menos, en una

relacién 2 a 1, o sea, por cada $ 1
que necesiten, puedan

contar con $ 2.
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También es evidente que la
reduccion de la pobreza no podra
ser posible via institucional, pues
sus intereses no conjugan

con las necesidades y realidades
que viven a diario los pobres

ni tienen la suficiente independencia
decisoria para su accionar,

sus actuaciones estan sujetas a las
concepciones y decisiones

de las clases gobernantes.

Por tanto, reducir la pobreza
involucra un trabajo directo y activo
con las poblaciones desfavorecidas,
trabajo que conlleve el
cumplimiento ineludible de dos
premisas basicas:

- Asegurar que cada familia cuente,
al menos, con una

fuente de ingreso monetario,
permanente y sostenible, que
garantice su subsistencia basica en
cuanto a alimentacion,

vestuario, salud y educacion.

- Acortar el desfase escolar
prevaleciente en la

poblacion econdmicamente activa
pobre, de manera éste no

sea una fuerte limitante para su
desarrollo social y economico.

Es decir, el problema central de la
pobreza es el desempleo y
la ignorancia. Su solucion es el
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primer paso para paliar las
condiciones precarias en que viven
los pobres, principalmente

los de extrema pobreza, ya que ello
conlleva mitigar sus

necesidades de aprovisionamiento y
estar mas aptos para

escalar en cualquier actividad
economica o en el apropiamiento

de nuevas tecnologias.

Por tanto, los programas de
reduccién de la pobreza no deben
convertirse en meras pautas de
publicidad politica o

institucional de que algo se esta o
se pretende hacer por los

pobres, ni deben medirse por su
visibilidad propagandistica.
Tampoco pueden concentrarse en
promover unicamente

proyectos de agua potable,
electrificacién o letrinificacion, pues,
si bien es cierto son necesarios y
contribuyen a mejorar las
condiciones de vida de las
poblaciones beneficiarias, no son
determinantes en la reduccion de la
pobreza, ya que, tarde o
temprano, resultaran una carga
financiera para el presupuesto
familiar, pues, obviamente, cada
familia tendra que pagar por la
prestacion de estos servicios.

Es decir, la verdadera esencia de
los programas para la
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reduccién de la pobreza debe ser
dotar a las poblaciones
desfavorecidas de medios de vida
sostenibles, a través de los

cuales no solo satisfagan sus
necesidades basicas, sino
también posibiliten su desarrollo
social y economico. Por tanto,

es esencial iniciar el desarrollo
sobre la base de una

participacion social y ocupacional lo
mas amplia posible, no

solo en la explotacion de los
recursos naturales propios, sino
también en la creacion y desarrollo
de una economia comercial

e industrial propia.

Sin embargo, no se puede
pretender que estos programas lo
resuelvan todo, pero si sean el
semillero del cual germinaran
mejores condiciones de vida para
los pobres a mediano plazo.

Dicho de otra manera, crear las
condiciones necesarias para

que los pobres puedan, a través de
la unificacion de esfuerzos y
voluntades, impulsar el progreso de
sus propias comunidades, y

esto solo sera posible si ellos
cuentan con fuentes de

generacion de ingresos, un nivel
escolar y técnico satisfactorio

y los insumos basicos con que
emprender su desarrollo.
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PAUTAS PARA LA
REDUCCION DE LA
POBREZA

La aplicacion de un enfoque
empresarial para el tratamiento de
la pobreza es decisivo para el
desarrollo econémico de

cualquier localidad, ya que no solo
dinamiza el quehacer de sus
pobladores, sino que promueve las
libertades personales y

publicas. La fuerza con que se
aplique expresara la creatividad
del entramado social y la capacidad
de los pobladores para

afrontar los desafios econdmicos,
sociales y culturales

presentes y futuros.

Pero, encontrar una metodologia
que se aplique de manera
universal a todos los modelos de
expresion de la pobreza es

una ficcidon académica, pues ésta
tiene caracteristicas propias

y contexto socioecondémico
especifico acorde al grupo social
donde se manifieste.

Por otra parte, las bases para un
desarrollo duradero en una
comunidad se obtiene cuando sus
pobladores se liberan de la

apatia producida por las muchas
esperanzas truncadas y de la
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vida pobre, e incluso miserable, que
puedan afrontar; cuando se

llenan de confianza en su futuro y
advierten que esta en su

poder el mejorar sus condiciones de
vida y el dominar su propio

destino.

Por eso, un modo practico y eficaz
de abordar la reduccion de

la pobreza es por conglomerados
sociales pequenos

(comunidades) que posean afinidad
cultural, homogeneidad de
condiciones sociales y habiten en
un area geografica comun. Lo

cual implica que este abordamiento
sera particular y especifico

a sus condiciones de vida social,
economica y cultural, y

dependera de factores tales como
ambito social (urbano o

rural), nivel de tenencia de medios
de produccion, acceso a

mercados internos y externos (real y
potencial), capacidad

productiva y de generacion de
ingresos sostenibles, calificacion
escolar y técnica de la mano de
obra disponible, estado de los
recursos naturales y nivel de
cohesion de los pobladores.

Por tanto, el éxito o fracaso de este
abordamiento dependera de
la objetividad y efectividad con que
se resuelvan los principales
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factores que inciden en la existencia
del estado de pobreza en

dicho conglomerado. O sea, del
conocimiento real que se tenga

de los mismos y de la intervencion
concertada que se realice en

la comunidad. Para ello es
necesario e imprescindible la
elaboracion y ejecucion
emprendedora de un plan
estratégico,

de mediano y largo plazo, que se
derive de un exhaustivo y

objetivo estudio de factibilidad real y
especifica de la comunidad

para el tratamiento de su situacion
socioeconémica y

contemple alternativas de
financiacion de sus acciones, al
menos para los tres primeros anos
de operativizacion.

Dicho estudio debe responder a tres
interrogantes

fundamentales: ¢ con qué se
cuenta?, ;qué se podria hacer con
lo que se cuenta? y ;como podria
mejorarse o ampliarse la

capacidad productiva ya existente?.
A la vez, debe contener

una panoramica de ;qué se hace
actualmente con lo que se

cuenta?, ;como se hace?,  para
quién se hace?, jqué

resultados se obtienen? y ¢ bajo qué
presiones

socioeconomicas se hace?
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Obviamente que, para la puesta en
marcha de cualquier

programa de reduccion de la
pobreza, se debe contar con un
acompanamiento técnico y
financiero que proporcione los
insumos necesarios y basicos para
Su ejecucion y

afianzamiento de los resultados, ya
que sera una realidad

inequivoca que la poblacion
beneficiaria no contara con los
recursos necesarios ni con el nivel
técnico y tecnoldgico

apropiado para garantizar el éxito
de la intervencion.

Sin embargo, debe concebirse que
la tarea de la ayuda al

desarrollo debe ser una unidad
conexa y coherente, una unidad
que no puede ni debe dividirse ni
dirigirse en sectores sociales.

A la vez, para que la misma sea
realmente fructifera tiene que
estar consciente de lo que el
programa puede dar y de lo que la
comunidad puede o quiere aceptar.
Este es el verdadero punto

de partida para una actuacion
conjunta.

Por tanto, en todo programa debe
contemplarse, como

principales providencias, la
responsabilidad compartida, la
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concertacion de acciones, el no
asistencialismo y el
involucramiento proactivo
organizado de sus pobladores, en el
que tengan cabida, en términos de
equidad, tanto hombres

como mujeres, tanto pobladores
activos como pasivos. Evitar la
discriminacion y polarizacion social
son premisas que

aseguraran la aceptacion, insercion
y apropiacion social del

mismo.

GESTION COMUNITARIA CON
ENFOQUE
MICROEMPRESARIAL

Esta perspectiva de gestion
comunitaria es una propuesta
metodoldgica para afrontar la
reduccion de la pobreza en una
comunidad rural, ya que es en éste
ambito donde se sufre con

mayor rudeza la severidad de este
flagelo social.

Se trata de entender a la comunidad
COmMO una microempresa

de actividad multiple y diversificada,
la cual se cimentaria sobre

siete ejes fundamentales:

1.0rganizar a sus pobladores bajo
un modelo de division
y distribucion racional del quehacer
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economico y productivo de

la comunidad, convenido bajo una
actitud solidaria entre los

mismos. Esto no implica (ni niega)
la conformacién de

cooperativas ni de sociedades
comunitarias, sino lograr una
sinergia social y econdmica entre
pobladores y demas agentes
sociales, para la concertacion de
alianzas econdmicas

estratégicas grupos interactivos, de
modo exista una

comprension y asimilacion
consciente de la necesidad de
aunar

esfuerzos y recursos en pro de
objetivos e intereses comunes,
principalmente el de superar su
situacion de pobreza, contar

con fuentes, permanentes y
sostenibles, de ingresos y
encauzar el desarrollo econdmico
paulatino de su comunidad. O
sea, es concebir la comunidad
COMO una gran microempresa
donde cada poblador es un socio
economico y, a la vez, un
trabajador activo remunerado; por
tanto, estara sujeta a las

leyes del mercado y la
competitividad mercantil, es decir,
no es

impulsar actividades economicas
por impulsarlas, no es

producir por producir, sino porque
esta produccion tendra un
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mercado donde posicionarse, sera
factible de ofertarse y sera
rentable.

2.Dividir el quehacer econémico en
dos grupos de

trabajo productivo, uno para el
autoconsumo comunitario y el

otro para la capitalizacion social y
financiera de la comunidad.

Es decir, el primer grupo producira
para garantizar la

subsistencia alimentaria de cada
familia en la comunidad y el
segundo para la conquista de
mercados exogenos. Con esta
division se pretende minimizar la
dispersion de esfuerzos y
aprovechar al maximo las
capacidades productivas con que se
cuenta en la comunidad. El actual
modelo productivo

comunitario es individualista, donde
cada quien sobrevive como

pueda, lo que ocasiona que cada
familia tengan que dirigir gran
parte de sus esfuerzos productivos
hacia el autoconsumo

familiar, o algunos miembros de la
misma tienen que emigrar

hacia otras localidades o paises, o,
en el peor de los casos, a
deteriorarse socialmente.
Econdmicamente, la rentabilidad
mercantil se logra a través de la
produccion y distribucion de
productos a gran escala, por lo que
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es imprescindible no sdlo la
busqueda de alternativas
productivas rentables y factibles de
producir, sino también el acopio de
recursos y esfuerzos que

permitan ubicar a la comunidad
como distribuidor mayorista

dentro de la cadena mercantil, ya
que ello le permitira negociar
mejores precios, obtener un mejor
conocimiento del mercado y
encontrar nuevas formas de dar
valor agregado a sus productos.

3.Nivelar escolar y técnicamente a
la fuerza productiva

(poblaciéon econdmicamente activa),
bajo un programa

sistematico de formacion y
habilitacion, priorizando hombres y
mujeres con responsabilidad
familiar. Este programa debe cubrir
dos aspectos fundamentales:
completar la formacion escolar

por lo menos a un nivel de 9 afos
de estudio, priorizando la
erradicacion del analfabetismo, y
habilitar técnicamente sobre
aquellas actividades potenciales y
factibles de explotacién

economica dentro de la comunidad.
Por tanto, este programa,

ademas de ser especifico y propio
de la comunidad, impone
considerar las caracteristicas
agroecologicas y los recursos
potenciales existentes en la misma
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y generar valores de

identidad territorial y compromisos
conscientes para la

sustentabilidad de los recursos. Por
otra parte, es importante

promover acciones de intercambio
cognoscitivo que tome en

cuenta y aproveche los niveles de
instruccién escolar y técnica

ya existente dentro de la comunidad
y en comunidades

aledanas, de manera que el
argumento de “carencia de
maestros o de especialistas, no
obstaculice la ejecucion del
programa ni el logro de sus
objetivos.

4.Poner en marcha un plan de
manejo sostenible de los

recursos naturales, financieros,
humanos y tecnoldgicos, el

cual comprendera cinco principios
basicos: rechazar todas

aquellas acciones que atenten
contra la conservacion y
preservacion de estos recursos;
reducir los usos y consumos
innecesarios de modo prevenga su
deterioro y despilfarro;

reutilizarlos, una y otra vez,
mientras sean susceptibles de
aprovechamiento productivo y
economico sin que ello implique
una sobreexplotacion de los
mMismos; reparar o readecuar
aquellos que aun poseen vida util y
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prestan un beneficio

economico, y, finalmente, reciclar
todo aquel recurso posible de

ser transformado en uno nuevo y de
utilidad econdémica para la
comunidad (esto ultimo implica la
promocion y fomento a la
innovacion tecnoldgica). La
aplicacion de estos principios debe
adecuarse a las caracteristicas y
necesidades propias de cada
recurso existente en la comunidad,
de manera se garantice

tanto su explotacion sostenible a
largo plazo como el

intercambio de aquellos recursos no
necesarios pero existentes

con otras comunidades que si los
requieren, para ello resulta
imprescindible la participacion y el
compromiso incondicional de
todos los pobladores y agentes
sociales involucrados.

5.Crear una instancia gestora y
comercializadora de la
produccion comunitaria. Ningun
programa de desarrollo
economico o de reduccion de la
pobreza tendra éxito si no
resuelve, con especial atenciéon e
interés, la comercializacion

de los productos que se produzcan
en la comunidad. Se podran
alcanzar altos niveles de
productividad y produccion, asi
como
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una excelente calidad competitiva,
pero si estos no cuentan con

un mercado donde comercializarlos,
de nada habra servido todo

el esfuerzo ni los recursos
consumidos, ni podra superarse la
situacion de pobreza de los
pobladores. Por tanto, es de
caracter ineludible la creacion y
consolidacion de una instancia
comunitaria que se especialice y
encargue en la busqueda de
mercados donde posicionar los
productos de la comunidad y
garantizar el retorno de lo invertido
con niveles de rentabilidad
satisfactorios y suficientes que
posibiliten el crecimiento
economico paulatino tanto a nivel
de cada familia como

comunitario.

6.Adecuar la infraestructura vial y
medios de transporte

a los requerimientos de intercambio
comercial de los productos,

a través del trabajo participativo de
la comunidad. Un elemento
importante del costo de un producto
es su traslado hacia los

mercados donde se comercializa 0
puede comercializarse, ya

que éste puede incidir de tal manera
que resulte no rentable

dicha comercializacion y, por ende,
impida el posicionamiento

mercantil del mismo. Contar con
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vias de acceso vial adecuadas

y en buen estado es esencial para
distribuir y vender cualquier
producto. En muchas comunidades
rurales se evidencia la

carencia de una infraestructura vial
o el mal estado de la

misma, lo que dificulta o encarece el
transportar los productos

hacia otras localidades, siendo un
factor de desmotivacion para

la mayoria de pobladores, quienes
optan y se conforman por
dedicarse a una produccion de
autoconsumo o, simplemente, a

la no produccion. Generalmente los
gobiernos locales y

centrales no cuentan o no conceden
la suficiente asignacion
presupuestaria para resolver esta
situacion, y los pobladores,
lamentablemente, asumen una
posicion inerte ante la misma,
esperando que “un dia” alguna
autoridad gubernamental u
organismo social la resuelva. Por
tanto, se trata de movilizar a

los pobladores a apropiarse de esta
problematica y aunar

esfuerzos, junto con aquellas
comunidades también afectadas,
para encontrar soluciones
paliativas, inmediatas y factibles de
realizar con su propio trabajo y
recursos. Asimismo, inventariar

y valorar los medios de trasporte
propios con que cuentany
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encontrar alternativas conjuntas de
aprovechamiento que

faciliten y agilicen el traslado de sus
productos sin que implique

Su encarecimiento.

7 .Establecer mecanismos basicos y
expeditos de

control y seguimiento productivo y
financiero de la gestidn

econdmica comunitaria. Asi como
es dificil el crecimiento de

una empresa sin la informacion
exacta y oportuna de sus
operaciones, asi también es dificil la
elaboracion o

readecuacion de planes y
estrategias para la reduccion de la
pobreza en una comunidad, si no se
cuenta con informacién

base ni se aplican procedimientos e
instrumentos objetivos de
seguimiento y control de las
actividades que se realicen en
atencion a su desarrollo econdémico
y social. Hay que tomar en

cuenta, si, que cualquier sistema de
seguimiento y control debe
disefarse para obtener unicamente
la informacion necesaria e
imprescindible para la toma de
decisiones, por tanto debe ser
simple, agil y no entorpecer las
gestiones a realizar. El control

por el control mismo solo conlleva a
la burocracia y lentitud de

las acciones, ocasionando
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incumplimientos en los planes y
fracasos en las estrategias.

PROPUESTA DE ACCION

Todo programa de reduccion de la
pobreza debe considerar, en

sus proyecciones a mediano y largo
plazo, que la poblacion de
cualquier comunidad sigue
creciendo y que esas personas se
expanden hacia nuevos territorios
deshabitados, perturbando y
presionando el equilibrio ecoldgico
de sus recursos naturales,

por tanto, la demanda de recursos
para la sobrevivencia es cada

vez mayor y, generalmente, las
formas con que se usan esos
recursos no siempre respetan sus
ritmos de recuperacion.

Por otra parte, las condiciones
econdmicas que predominan en
los paises pobres, 0 en vias de
desarrollo, son inestables y
dependen, en gran medida, de lo
que ocurra en la economia
mundial. Aunque los discursos
pregonen que el comercio
internacional, la produccion global,
las finanzas internacionales,

las migraciones, la propagacion de
nuevas tecnologias, los

tratados de libre comercio, etc.
vinculan las economias
nacionales con la economia
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mundial, el resultado no es
homogéneo ni equitativo, para lo
cual basta observar el desigual
crecimiento econdémico de los
distintos paises, mientras unos
pocos se desarrollan y crecen
velozmente, la mayoria
empobrecen con igual dinamismo.
Otra gran dificultad es que el
quehacer econdmico y politico
mundial esta dominado por grandes
corporaciones

transnacionales, las cuales
producen a escala internacional,
comercializan sus productos en
todo el mundo e invierten en
muchos paises, imponiendo
valores, habitos de consumo,
costumbres culturales y
condicionando la vida de la mayoria
de las personas; es decir, marcan y
controlan el destino del

mundo. Esta es la base de la
globalizacién o

internacionalizaciéon de los procesos
productivos, por lo que la

libertad de un pais (peor aun, de
una comunidad) para elegir un
modelo de desarrollo propio
(sustentable o no) esta fuertemente
limitada.

Aunque los grandes paradigmas
sociales de los tiempos

actuales apuntan hacia un
desarrollo economicamente viable,
socialmente equitativo y
ecologicamente sustentable, para
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los

paises pobres, ademas de las
limitantes sefaladas, puede
resultar no mas que un engafo
politico, pues este desafio, por

lo general, no se plantea ni discute
en toda la sociedad y

mucho menos entre todos los
actores sociales. Su enfoque,
proyecciones y puesta en marcha
Se reserva a unas minorias
intelectuales y a personas, que con
frecuencia, estan mas
preocupadas por resultados e
intereses particulares que por
soluciones concretas y sociales, lo
que provoca que esta lucha

contra la pobreza nunca haya sido,
ni sea, ni vaya a ser pareja

para todas las comunidades que
conforman un territorio

nacional.

Por eso, la aplicacion de este
enfoque plantea, como pauta
inicial, la delimitacion de la zona
geografica a intervenir,

tomando en cuenta factores de
afinidad cultural, homogeneidad
agroecologica e importancia
estratégica econdmica en su
region, esto ultimo implica ser capaz
de provocar un efecto

economico expansivo en su region,
0 sea, que su desarrollo y
crecimiento econdémico incida y
promueva el desarrollo y
crecimiento economico de otras
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comunidades, o sea, provocar
un efecto domind con su accionar.

Si la verdadera intencion es la
reduccién de la pobreza en un
territorio dado, la delimitacion de la
extension territorial y el

numero de familias a intervenir no
debe hacerse por lo atractivo

que suene la cantidad a cubrir, ya
que, si bien es cierto que a

mayor cantidad territorial y/o
poblacional se obtiene mayor
visibilidad publicitaria, también es
cierto que dicha premisa

puede provocar una mayor presion
en los recursos disponibles

para la intervencion y poner en
peligro el logro de las metas e
impactos sociales planteados.

La logica de intervencion, por tanto,
debe apuntar hacia

territorios viables y factibles de
manejar y de lograr resultados
concretos e integrales con los
recursos disponibles y las
condiciones socioeconomicas y
culturales objetivas e

imperantes para el territorio.

Para poder lograr la reduccién de la
pobreza en una comunidad,
ineludiblemente deben involucrarse
todas las fuerzas sociales y
economicas de la misma,
transmitiéndose y apropiandose de
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valores de equidad y solidaridad
comunitaria que permitan

modificar las situaciones y actitudes
negativas sobresalientes

que contribuyen, inequivocamente,
a la existencia de ese

estado social.

No hay fatalidad histérica que
resista a la accion de un pueblo,
afirmaba Carlos Quintana. Esto
implica que, aunque la situacion

se presente "extrema", siempre hay
espacio social para

plantear y ejecutar soluciones. Si se
reflexiona objetivamente

sobre dichas soluciones, se planean
cambios estratégicos y se

tiene el coraje y la perseverancia
para llevarlas a la practica, se
podra protagonizar un operativo de
rescate economico y social

sin precedentes de la comunidad.
Por eso, involucrarse en las tareas
de la reduccion de la

pobreza en una comunidad no es
solo cuestion de sensibilidad

social, sino también porque ello
incorpora principios éticos e
intereses comunes que pueden
posibilitar el progreso de todos

sus pobladores. Para ello, hay que
orientar suficientes

esfuerzos para que las acciones se
realicen como comunidad y

no como individuos, tratar de evitar
que los distintos actores de
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la economia local estén dominados
por un proposito

eminentemente utilitarista o que
pierdan la medida de lo factible

y de lo conveniente para el bien
comunitario.

Es decir, se debe impulsar, de
manera permanente, un proceso
de concientizacion comunitaria y de
orden social, de manera

que, la esperanza de un futuro
mejor, no vuelva a las personas
mas codiciosas, ni se miren unos a
otros con envidia ciega, ni

intenten enriquecerse a si mismo o
a su capa social a costa de

otros; ni se obcequen pensando que
pueden ganar o gastar

mas de lo que la economia local
esta en condiciones de dar.

No es facil movilizar a las personas
para trabajar en pro del bien
comunitario, sin embargo es
necesario hacer un intento serio y
convincente para que todos sean
capaces de asumir su papel
importante en esta lucha. Por tanto,
hay que renovar el

concepto y accionar de todos los
actores sociales, tanto los

que operan in situ como los que lo
hacen ex situ. Es decir, no

basta solo con aportar soluciones,
sino también ayudar a

quienes se esfuerzan por generar
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cambios, lo cual, de seguro,
facilitara que todo funcione mejor.

Pensar en un desarrollo econdmico
y social en un 100 % es no

ser realista ni objetivo. Tampoco lo
es el plantear los problemas

y la lucha de su solucion como una
polarizacion entre "buenos”

y "malos”. Para obtener resultados
positivos, hay que sentarse

a dialogar y construir soluciones
conjuntas y concertadas entre
todas las partes involucradas. Y
esto es un gran desafio, pues

una buena parte de los pobladores
no esta dispuesta a

escuchar lo que muchas veces hay
que decir, sino solo lo que

ellos desean escuchar. Creer que
s6lo hay un método para

atender a todos los problemas
(como el choque frontal e
intransigente) es un error, se
requiere, hoy mas que nunca, de
relaciones inteligentes, que
permitan neutralizar las actitudes
indiferentes.

Por tanto, el segundo paso de este
enfoque es impulsar un

proceso de integracién comunitaria,
intentar un involucramiento
consciente, decidido y enriquecedor
en pro del desarrollo de la
comunidad desde una perspectiva
conjunta e integral. Es
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agrupar a los pobladores como
actores responsables, criticos,
creadores y transformadores de su
realidad comunitaria.

Para ello, es importante motivar e
impulsar espacios de accion
individual y colectiva, donde el
poblador no solo escuche, llene
fichas o participe en discusiones
rutinarias y carentes de

objetividad, sino que desempefie un
papel activo y protagonico

en el que sienta que realmente esta
haciendo algo, tanto por su

familia como por su comunidad.

En estos espacios es importante
lograr que todos los actores
sociales se enfoquen, como ya se
ha planteado, en tres centros

de interés fundamentales:

-Impulsar actividades econdmicas
viables, rentables y

sostenibles que permitan la
generacion de ingresos
permanentes y suficientes para
todas las familias de la
comunidad.

-La busqueda de mercados éptimos
donde posicionar

los productos de las actividades
economicas que impulsen.

-Reducir el déficit escolar y técnico

En nuestro Canal de Emprendimientos, encontrara todo lo que debe saber sobre Management, Marketing,
Habilidades personales, Recursos Humanos, Networking, Ideas y Oportunidades de Negocios y Rentabilidad.

i Visite ahora http://www.enplenitud.com/areas.asp?areaid=25



#
enplen ttud.con

Inscribete ahora en
nuestros cursos gratis

Pasos para aumentar la efectividad de sus acciones comerciales
Aprenda a Invertir y Administrar su Dinero

Cdmo tener su propio boletin electrénico
Operaciones de Comercio Exterior

Imagen personal para mujeres profesionales
Satisfaccion del cliente

Ventas exitosas

Planificacion de la carrera profesional

Manual de Organizacién y Regulaciones Internas
Contabilidad Intermedia

Prevencién de Demandas Laborales

Prevencién del Acoso Sexual en el Trabajo

éQuieres conseguir una beca de
hasta 2000 euros para tus estudios?

Para conocer todos los detalles y requisitos
de la convocatoria, visita:
http://cursos.enplenitud.com/boletin

éQuieres ganar un iPod de 60GB
de Apple?

Si vives en los Estados Unidos,
haz valer tu opinion y igana un iPod!!
Inscribete ahora en

http:/ /tinyurl.com/7ejn2

éQuieres contenido exclusivo para tu mévil,

y ser la envidia de todos tus amigos?

Visita ahora http:/ /tinyurl.com/9fvdt

y descarga los mejores y mas originales ringtones
, logos, juegos, videos, contenidos "hot", smileys
exclusivos para tu Messenger...

iy hasta puedes poner tu foto -o la de quien
quieras- como fondo de tu movil!

Descubre ofertas especiales para ti:

iLo que estabas buscando, al precio que estabas
buscando, te espera en:

http://www.comerciofacil.com/
enplenitud/index.htm

de la poblacion
econdmicamente activa.

En esta fase es importante el uso
de visitas casa por casa con
aquellos pobladores dificiles de
insertarse en la lucha de la
reduccion de la pobreza de su
comunidad. También deben
utilizarse técnicas grupales de
discusion y concertacion de
acciones, cuyo resultado final deben
ser compromisos

solidarios donde cada quien asuma
con responsabilidad su

papel protagonico.

Un elemento importante de esta
fase es la realizacion de un
estudio de factibilidad econémica de
la comunidad, en el que se
planteen la disponibilidad y
potencialidad de los recursos
humanos, naturales y tecnoldgicos
con que se cuenta para

despegar econdmicamente, y la
viabilidad y factibilidad

mercantil que tengan las diferentes
alternativas econdmicas
(productivas y/o de servicios)
posibles, tanto tradicionales como
no tradicionales.

Pero tal estudio no debe ser un
patrimonio elitista, sus

resultados deben ser conocidos y
analizados en su totalidad

En nuestro Canal de Emprendimientos, encontrara todo lo que debe saber sobre Management, Marketing,
Habilidades personales, Recursos Humanos, Networking, Ideas y Oportunidades de Negocios y Rentabilidad.

i Visite ahora http://www.enplenitud.com/areas.asp?areaid=25
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por todos los actores de la
comunidad. Asimismo, debe servir
de base para la discusion,
formulacion y ejecucién concertada
de un plan estratég